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Open Innovation Report diskuterer i denne utgaven viktigheten av

O P E N Bruce Nussbaum!sitt koblede ordbilde Indie Capitalism, og trekker
linjer til noen merkverdigheter og historier i vdr egen gkonomi som
I NNOVATION kan ha relevans. Avslutningsvis 7 deler vi strategier som de fleste kan

adoptere i egen virksomhet 7 uten noen garantier. Innovasjon gir

RE P O RT aldri slike garantier!

Et tankeskrift om

dilemmaer og TURBULENS I BKONOMIEN
paradokser om dpen
innovasjon og hvordan
utvikle nye forretnings
modeller og evne til 1. Hellas og store deler av Latin Europa ute og sykler

Vi kan trygt bruke turbulens for a beskrive situasjonen i
2011;

mgte en annerledes

fremtid. Tankeskriftet

distribueres bimdnedlig 3. Occupy Wall Street
til medlemmer av Forum
For Apen Innovasjon og
abonnenter pd Brand 5. Den arabiske var
Management brief

2. Tea party bevegelsen i US

4. Euroens sin svanesang (...7)

6. Skifte fra Europa som dominant gkonomisk faktor til
BRIC landenes sin synlige dominans

" Ut deendre vdre Det vi ser er som regel toppen av et isfjell. Under skjuler det
tankemgnstre, vil vi ikke seg ofte massiver. Gjeldskrisen i Europa er for eksempel en
kunne lgse de konsekvens av 30 ar med underskudd pa statsbudsjettene
problemene vi skapte rundt forbi. Betyr denne turbulensen at det kan vokse frem en

med de samme moanserledes gkonomisk forsvarlig logikk til erstatning for

kapitalismen- Bruce foreslar indie Capitalism..?
Albert Einstein

EN PUSSIGHET

La oss ta en titt pa en tilsynelatende pussighet - i ar er det
ikke Rogde eller Nesbg som er drets forfatter under juletreet,
men Lars Myttings bok om ved. "Det er ikke noe tull med en
vedstabel” sier Lars. "Den taper seg ikke pa bgrsen. Den
ruster ikke. Den tar ikke ut skilsmisse." Boka og temaet star
som en kolossal bauta mot turbulens. Men utgjgr boka et
saerskilt fenomen og bgr behandles som det - eller skjuler det
seg strgmninger som skaper muligheter for innovasjon...?

1 Bruce Nussbaum - tidligere redaktgr i Business Week - na
uavhengig tenker innen gkonomi og samfunn og skribent i FastCo.
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Et samfunn av
uavhengige skapere

Bruce Nussebaum

| en julegltest utfart
avDagbladei 2010
hvor 44 glsorter ble

testet, sprengte «God
jul» glet til Naghe @
skalaen, og fikk
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INDIE CAPITALISM

Mange hevder at kapitalismen ikke er perfekt - men i mangel
av andre ideer sa! For andre er den kapitalistiske ide i ferd
med a spille fullstendig fallitt. [ Spania star na 45 % av landets
ungdom uten jobb - i flere samfunn skaper systemet verken
arbeidsplasser, skattegrunnlag eller annen
samfunnsgkonomisk verdi. Nettopp derfor kan det veere
verdt & se neermere pa Bruce Nussebaum sin ide.

Fire viktige trekk ved Indie Capitalism er som fglger
LOKAL - OG IKKE GLOBAL

Lokaldeen kolliderer med en makrotrend omhandlende
globalisering ognnholdet iden
Pulitzerbelgnnede bok&The
world is fla¢ av Thomas Friedman.
Nussbaum prediker neerhet og
lokalt samspilsom et trekk ved
IndiCapitalismVi ser goé
eksempler i var egen naerhet.
Mikrobryggerienagjgr innhogg i
globale bryggerier sin
markedsposigin.

CDA& i
Grimstadbaserte bryggeriet med
den herlige visjoneom a endre
verden.Det harNggne @ noen

grad gjort ved & veere de fgessom introdusertevirkeliggodt gl

i Norge...? Til tross for vekst og lannsomhet er visjonen langt
stgrre enn det virksomheten evner a prestere i markedet.
Uttavelse av rarkedsmakt i form av fire lukkede kjeder og taff
regulering avhylleplassg lukkeréden farste som introduserer

32 R DZ delkisutb feaXiBrSedet Derfor tenker de
annerledes. B vil at du og jeg skal bli var egen hjemmebrygger.
Pa den maten viderefgrer de en bevegelse som thtlerte
system ikke trives med og lanserer sitt brkitv(et kjgkkenbasert
hjemmebryggeri) og fortlgpende lansering av ulike beerdits
oppskrifter s enkle at du og jéager verdens beste
(hjemme)brygg.

NRBAS ST IgNI R S
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Ambisjonen er & skapet samfum bestdendeav mange
hjemmebryggere som utveksleerfaringer og oppskrifter i sitt
eget IndiCapitalistiske system

TILFELLET HILDURS URTERARIUM

[ Brgnngysund ligger Hildurs Urterarium (hvilket brand) -
verdens nordligste urte og vinhage (bildet
gir assosiasjoner til et stemningsbilde fra
Kongo - men det er feil - Brgnngysund
65° nord er stedet). Hildur er inngiftet i en
gammel slektsgards - 200 ar gammel.
Mannen var fisker og Hildur hjemme og
passet garden. Over tid vokste selvtillit
om at hun kunne forvalte og utvikle nye
tanker. I dag er Hildurs Urterarium en
opplevelse av god stedsmarkedsfgring,
god mat og interessante produkter basert
pa Hildurs sine syv egendyrkede urter.
Krydderiene er selvsagte - men ogsa
interessant het vin i bestillingsutvalget pa Polet er a anbefale.
Lokal - ikke global...!

SOSIALT OG IKKE TRANSAKSJONSBASERT

Ja - ideen forsterkes av internett — var mulighet til a koble og
samskape med mennesker vi oppfatter deler vare verdier og
interesser. Men ideen gar skrittet videre. La oss ta eksemplet
Kickstarter - se www.kickstarter.com - en ny mate a
finansiere og fglge kreativitet. Her legges ut ideer som sgker
interessefelleskap. Og du og jeg kan fglge med ideens
fremgang mot realisering - eller legge ut egne ideer.

Et godt prinsipp er at ideen ikke vil bli
iverksatt fgr full finansiering er oppnadd. Og
du kan tenke deg selv hvilke ideer som far
OPEN HARDWARE finansiering - jo - ideer med et sosialt
While 3D printing is engasjement - som fanger interesse. En slik
revolutionizing the way we  ide er "Open hardware” - en 3D printer som

make things, imagine if skal designes og utvikles til en kost - som
! every household had its kan gjgre den til alle manns eie.
Printrbot: Your First 3D Printer very own 8D printer? That's — Interessant - ja s& er ideen fullfinansiert til

‘ E[ o s s oxa0tly-yhat Broo_k Dru_m L fulle og mer enn det - 34 timer fgr tidsfrist!

can build hopes to accomplish with

1 Printrbot, an inexpensive,

err ﬁ;u't-a for anather printer easy-to-build 3D printer
cesigned with the everyday

@ Lincoln. CA user in mind.

2,574% $643649 34
FUNDED PLEDGED HOURSLEFT



http://www.kickstarter.com/
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I Norge har Movation og Truls Berg, se www.movation.no en

lignende ambisjon om & brobygge entreprengrens drgm med
tilgang til kapital via mellommenn - Business angels. Kanskje
mer tuftet pa et kapitalistisk system - enn pa indie capitalism
- men det skal ikke sa mye til fgr ideen er overfgrbar.

Tidlig tegn pa

k"“li“;“er‘sm"“ o ET SYSTEM BYGGET FOR A SKAPE NY VERDI
peaies Systemet favner alle produkt/tjeneste omréddekape

45 prosent av de spurte | kulturerdT mat,musikkkomposispner, DIY, brukskunst,
en undersgkelse Synovate  Apps, CAD modellering you name itA skapeerikke
har ufart for DNB, forbeholdt noen f& men de fleste. Og her er vi ved et
misliker julehandel. 34 veentlig skift i perspektiet; Tilgang p& gode verktay og

prosent kjgper jiegaver metpder fgr a lage og utvikle opplevelser katn vmee
F2NRA RS T Di s nNPRing p0||gi2§om$rl§t§<tte konsum sorr: eF mal i seg selv.
Derved kardet skapende menneske fa sinegsanse (se
historieni hjemme hos Martin)Det handler meom a
skape ny verdii mer enntrade gammel verdi.

mensde flestesyres
barna far for mange
gaver.

Hjemme hos Martin %

Forleden var jeg hjemme hos en arkitektvenn av meg for g “apne” det nye kjskkenet i huset.
S@nnen i huset — snekkerdesigner — hadde laget kjigkkenet basert pa gamle trepaller som
materialer. Pallene var sanket fra Grénmo giennom sommer og hgst. Lampen over bordet
var omformet av en gammel ventilator, Kvelden igjennom smasnakket vi om dette ganske
unike kigkkenet— hvor hver skuff og hver hylle hadde sin egen historie. Neppe slik alle vil ha

det— men skreddersydd autentisk verdiskaping for arkitekten og hans familie. indie

capitalism!

(KT MENING INNBAKT I PRODUKTER 0G
TJENESTER

Det fjerde trekk ved Indie Capitalism er den autentiske
historien som ma integreres i produkter og tjenester - for a
skape verdi.

Neppe en god nyhet for mange i dagens kapitalistiske system,

2 Clay Shirky, skribent, leerer og konsulent innen Internet relaterte
temaer. Hans begrep tipping point beskriver det "punktet” hvor
adopsjon av nye tanker ugjenkallelig erstatter gamle



http://www.movation.no/
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trekket indikerer faerre ting - med hgyere kvalitet og mer
opplevelse og nytte innbakt. Gjenbruk av ” good old stuff” - og
“touch og feel” er og blir viktigere. Kundene der ute er i
gkende grad skeptisk. Ta for eksempel en titt pa merkevaren
Patagonia™ sin "common thread” strategi.

COMMON THREAD

Merkevaren som rappet det norske flagg fra Norge - er kjent
for sine utendgrsplagg og CSR ansvar. Var egen Stormberg er
inspirert. Common thread er basert pa fire prinsipper 1)
Redusere unyttig konsum ved a
levere kvalitet som varer.
2)Reparere produkter slik at de
varer lengre. 3) Gjenbruke
(Reuse)produkter du ikke lenger
behgver og 4) Recycle produkter
som ikke lenger kan brukes. Og
brandet ivaretar alle oppgavene -
innefor en tankemodell om at vi
sammen ikke skal anvende mer
ressurser enn naturen kan
gjenskape. Godt initiativ — skaper
god historiefortelling, er
samfunnsviktig og autentisk.

Ntagonia Selskapet rykket inn en helsides annonse i Wall Street under

budskapet “Don’t buy this jacket” for 14 dager siden - de

Common Thread mener alvor!
1. Reduce
. EN INNOVASJONSSTRATEGI BASERT PA
2. Repair
INDICAPITALISM
3. Reuse
4. Recycle

Sa hva bgr veere Innovasjonsstrategiens hovedkomponenter i
den fremvoksende Indie Capitalsim..? Jeg ser tre ingredienser,

RELASJONER

Produkter, tjenester, selskaper og brands ma bygge
troverdige relasjoner mellom mennesker, kulturer og den
kontekst vi lever i. Mennesker er sosiale dyr - og relasjoner er
viktige for slike. Indi capitalism forsterker dette - og din
virksomhet ma bygge relasjoner inn i egen strategi. Nyheten
er at det er fa forunt & kunne styre relasjoner - de styrer seg
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Tre ingredienser i
innovasjonsstrategi

1. Relasjoner

2. Emosjoner

3. Verdier

selv. Alternativet er a sette seg selv utenfor - og der er det
kaldt.

EMOSJONER

The only reality is the perception of reality - skrev Tom
Peters for en god tid tilbake. Dette er mer sant enn noensinne.
Strategi ma tuftes pa a skape emosjoner - vi mennesker fgler
- og er pa parti med de som far oss til & fgle. Det er her Ester
med sin urtehage og Steve Jobs sitt brukerfokuserte og
designede plattform deler sin felles hemmelighet.

VERDIER

Verdier handler om langt mer enn teknologisk verdi (Ytelse)
eller gkonomisk verdi (god handel) - men om den opplevelse
av nytte som skapes. Slik opplevd nytte deles i form av
historier - og deles historien med mange - skapes ekstra
verdi. Men i Indie Capitalism vil det ikke vaere de som finner
pa historier som er vinnere - det er de som skaper og leverer
solide, troverdige og grunnleggende sanne historier som trer
frem.

Det er bare a sette i gang!

Terje Sand er innovasjonsarkitekt i Brand Management
Group Z en nettverksbasert virksomhet som leverer
losninger, verktgy og kompetanse innen innovasjons og
merkevareledelsesammen med andre kompletterende

partnere.

Brand Management Group er sammen med Truls Berg
og Digital Insight initiativtagere til etablering av
Innovation Forum Norway Z se

www.innovationforum.no eller LinkedIn gruppen Open

innovation forum
Du kan nd han pd folgende kontakter;
Cellular; +47 911 11 900

Mail; terje@brandmanagement.no

URL; www.brandmanagement.no



http://www.innovationforum.no/
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